€ Como aumentar a qualidade com o Lean Recruiting Agent?

O objetivo dos anuncios de emprego centrados no candidato & atrair o maior niumero possivel de pessoas e
conquista-las para a candidatura, pois com mais candidaturas aumenta a probabilidade de que entre os muitos
haja ainda melhores e ainda mais econdémicos.

O agente de |A para Sherlock (requisitos técnicos e basicos) e o Professor PEP (potencial) identificam os melhores
candidatos e os mais econdmicos de forma confidvel (QK-I verde) e sem esforgo para os recrutadores.
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Resultado: vocés contratam melhor e com menor custo [ salarios iniciais e custos salariais mais baixos.
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€ Como aumentar a qualidade com o Lean Recruiting Agent?

Grau de Cumprimento dos Requisitos Basicos Técnicos Potencial de Sucesso para Vendas

Nu... § Cargos da empresa:

221: Vendas Il

Diretor Financeiro

1 ® || || 1.Eresiliente I 5.75

Posso comprovar 5 anos ou mais de experiéncia como Diretor Financeiro / Administrativo.

— : z = = = : = = 1 Aborda situagdes desafiadoras com calma I ——
2 |Eu tenho formag&o superior em uma das seguintes areas: Administragéo, Economia, Engenharia e ®
Financas. 51" 2 Assume riscos calculados [ 6|
1. Qual sua area dejormagao? 3 Resiste a0 estresse | — |
2. Que especializagdes vocé tem?
Formag&o em Ciéncias Contabeis 4 Passa a impress&o de trabalhar arduamente [ 6|
MBA em Controladoria e Finangas , .
Mestrado em Finangas e Controladoria 2. E motivado I 6.25
Doutorando Executiva em Finangas e Controladoria .
— 1 Adora o contato com os clientes e —— = ]
3 | Tenho comprovada experiéncia na anélise de tendéncias de mercado. ® pe— p h e
é iénci = =]
Em que mercados vocé tem experiéncia? 37" e
Satide, Agronegécio, Varejo, Educagédo e Consultoria. 3 E motivado por incentivos financeiros ]
4 | Nunca realizei um processo de Benchmarking de anélises financeiras e desempenho com outras L] 4 Deseja progredir profissionalmente T
empresas.
5 [Nunca conduzi e nem participei de grupos em atividades de planejamento estratégico. ® 3. Deseja desenvolver-se I s.00
1.Em qua}l segmento/setor do plgngja~mento estrgteglco vocé palrt.lmpou? 1'36" 1 Deseja ser bem sucedido ey
2. Qual foi seu papel e sua contribuigéo no planejamento estratégico?
Reestruturagéo e estruturagéo, desenho dos processos e orgamento, compondo assim o 2 Tem disposigédo para mudar seu comportamento

planejamento estratégico.

Liderei toda a reestruracao financeira possibilitando um planejamento estratégico assertivo. 3 E aberto a novidades

= = T 4 Aprende rapidamente
6 | A partir de problemas concretos (por exemplo, queda nas vendas, variagées bruscas no cambio, 8 P P
mudangas de estratégia, etc.), ja desenvolvi conceitos e solugdes para o desenvolvimento do 3'49" 5 Deseja aconselhar de maneira profissional
negacio.
Qual foi a situag&o inicial e para quais objetivos vocé criou uma solugéo para o desenvolvimento do 4. Organiza o trabalho com um senso de negécio
negdcio? Por favor, descreva. .
No Agronegécio tivemos um momento de baixa na venda e exportagdo. Frente esta realidade me 1 Comporta-se de maneira empreendedora
dediquei a estudar o mercado interno buscando novas alternativas rentéveis para a Agrograins. 2 Percebe oportunidades de negécio
Através deste estudo descobri um processo de despericularizacao (limpeza do gergelim em um nivel i i - :
alimentar)ainda ndo explorado no Brasil. Com este novo processo conseguimos cercar mercado 3 Cuida da sua clientela sistematicamente
nactgqa/ e internacional. Aumentando nosso leque de consumo e nos possibilitando desenvolver o 4 Prepara os contatos com os clientes
negacio.
7 | Tenho comprovado sucesso na implementagéo do planejamento e na gestao de or¢amento ® 5. Relaciona-se bem com os clientes
+ | 46" 1 Reflete seu proprio impacto nos outros
Is?
Diminuig&o dos custos 2 Tem uma abordagem positiva
ltratégicas do comité executivo da empresa. ® 3 Estabelece contato facilmente
hides do comité executivo e com que frequéncia participava? 152"

4 Preste atengéao a sinais nao verbais e sutis

la agenda do comité executivo, que assuntos néo poderiam faltar.

y 7 ) ) + 6. Conduz a conversa para uma conclusao
lomité executivo do cendrio atual da empresa através de relatérios e P

. gy L. 1 Trata objegGes e resisténcias construtivamente
[is, cashflow, tendéncias de mercado, estratégias de mercado,

2 E habil com a linguagem

negécio.
Impanhar indicadores-chave de desempenho para orientar a empresa ® 3 Incita o cliente a comprar
ados. + [7'37" 4 Analisa as conversas para aprender com elas

levantes para o varejo e justifique.
, Margem de lucro, Giro de estoque e Market Share. 70.75.13.19.25-187.27.9-22.44.31.3.0-66.34-4 A: Potencial 4

Insyst Master Data Experts AG — Daniel D. Thénen + 41 79 300 3116 — ddt_imde@imde.net



€ Como aumentar a qualidade com o Lean Recruiting Agent?

A selecgao prévia baseada em dados e automatizada garante que apenas os candidatos adequados sejam
convidados para entrevistas. Os gerentes de contratacdo podem escolher entre os 6 melhores com quem desejam
trabalhar e quem melhor se encaixa na equipe.

KPI 6 mostra a satisfagao dos gerentes de contratacao 6 meses apos o inicio do trabalho.

6.1 A satisfagao dos gerentes de contratagcao com a integracao é de % (N = 37). Melhor pratica: 94% (N =

Seus gerentes de contratagao observaram:

95% passaram a integrar a equipe / departamento / empresa, enquanto 0% nao. Melhores praticas: 93% e 2%
84% tornam-se colaboradores-chave ou até os melhores, enquanto 5% n&o. Melhores praticas: 86% e 4%

86% atenderam as expectativas ou até as superaram, enquanto 3% nao o fizeram. Melhores praticas: 94% e 4%

Os contratados avaliam seu onboarding, tarefas e ambiente de trabalho de forma muito positiva.

6.2 A taxa de satisfagcao com a integracao dos novos contratados é de % (N = 33). Melhor pratica: 95% (N = 51)

O resultado: Menor rotatividade inicial, menos reposi¢coes, menos esforgo de recrutamento e custos de
recrutamento. Reduc¢ao do Custo da Vaga.

O Lean Recruiting reduz os custos de recrutamento e os custos subsequentes. Isso significa:
. Para RH: Menor carga operacional
. Para CEO: Maior desempenho

. Para CFO: Retornos sobre o capital mensuravelmente melhores

Insyst Master Data Experts AG — Daniel D. Thénen + 41 79 300 3116 — ddt_imde@imde.net



€ Como aumentar a qualidade com o Lean Recruiting Agent?
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Stellenbezeichnung

BE_12 (Vertriebsinnendienst Stammdaten)

BE_12 (Anlagenbedienung )

BE_12 (Bilanzbuchhaltung 04.2023)

BE_12 (Anlagenbedienung 02.2024)

BE_12 (Betriebsingenieur)

BE_12 (Sales Management AT 03.2024)

BE_12 (Produktionsplanung)

BE_12

BE_12 1.85= B/ B+

BE_12

= @ 97% Happiness
BE_12 3%

BE_12

BE_12 (Buchhaltung 08.2024)

BE_12 (Einkauf)

BE_12 (Assistenz Unternehmensitg.)

BE_12 (Anlagenbedienung )

BE_12 (Buchhaltung Immobilien)

BE_12 (Sales Management AT)

BE_12 (Marketing & Kommunikation)

BE_12 (Vertriebsinnendienst 09.2023)

BE_12 (Anlagenbedienung 02.2024)

BE_12 (Assistenz Unternehmensitg. 12.2024)
BE_12 (Maschinenbautechnik)

BE_12

BE_12 3.5 =D+

BE_12 .

BE_12 @ 78% Happiness
BE_12 0

BE_12 -22%

BE_12 (Vertriebsinnendienst Stammdaten 12.2023)
BE_12 (Leitung Marketing)

BE_12 (Vertriebsinnendienst)

BE_12 (Vertriebsinnendienst Stammdaten 12.2023)
BE_12 (Anlagenbedienung )

BE_12 (Logistik Disposition TL)

A satisfacdo dos gerentes de contratagao
correlaciona-se com o potencial.

’ Validade preditiva <-> Correlacoes

0.534 Potencial/fatores de sucesso x %RB / Requisitos basicos

‘ 0.482 Classificagado dos Gerentes x Potencial / Fatores de sucesso
0.444 Classificagado dos Gerentes x %RB / Requisitos basicos

Quanto menor o potencial, menor a
satisfacio.

Com uma execucao fiel a receita e ao
processo, a taxa meédia de contratagdes
equivocadas ¢é inferior a 5%.

A satisfacdo é menor (66% / -34%) com os
contratados que, apesar do potencial abaixo
da média (E), foram admitidos com base em
critérios n&do empresariais.

Das 5 "contratacdes E", 2 foram claramente
contratagdes equivocadas, ou seja, 40%.

N
DO
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€ Como aumentar a qualidade com o Lean Recruiting Agent?

A qualidade superior tem um impacto mensuravel na produtividade .~ e nos custos 4

As contratagoes equivocadas diminuem. A eficiéncia econémica aumenta ao longo dos anos. O ROl /.

Reducgéo de Custos 12 Meses 24 Meses 36 Meses 48 Meses 60 Meses Duradouro
Tempo do RH -67% 310°000 310°000 310°000 310°000 310’000
@ contratagdes equivocadas < 5% 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000
Salario inicial -5% de 8 milhdes 400’000 800°000 1°200°000 1'600'000 1'600°000
Recrutamento Externo 0 0 0 0 0 Raramente
Economia Total 850’000 1'250°000 1'650°000 2‘050'000 2450000 prd
ﬁi‘l‘jlfé‘:)" Liquido (Licenga anual 660°000 1060°000 1460°000 1860°000 1260°000 =
ROI 330% 530 % 730 % 930 % 1130 % b4
ADMINA DR. COLOMBO VICTORIA
AGIL-ESSENTIA DETETIVE DA VERDADE DISCRET
ANALISTA ESPECIALISTA AVAUIADOR DE POTENCIAL
o COACH DE SUCESSO
Especialista em s SN Avaliagdo objetiva Avaliagiio de potencial
Verificagdo de Avaliagdo do Coach para onboarding,

questdes técnicas
€ processos
administrativos

IMPORTAR - PREPARAR -
INTEGRAR

integridade
Controle de
conformidade

VERIFICAR - VALIDAR -
PROTEGER

potencial do
\. candidato

ANALISAR - AVALIAR -
ESTIMAR

Recomendagao
de ajuste a0
potencial

Projegdo de sucesso
L g

AVALIAR - PREVER -
RECOMENDAR
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desenvolvimento e
crescimento
sustentavel

€ sucesso

ACOMPANHAR - DESENVOLVER -

GARANTIR




